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Después de un merecido receso, 
la revista COFRADÍA circula 
de nuevo este mes como edi-

ción impresa bajo el mismo formato, 
cantidad y calidad del número 29. No 
es una tarea fácil procurar mantener 
en circulación un medio de comunica-
ción impreso - al cual nos acostumbra-
mos quienes acumulamos más de 50 
años de vida - porque la inmediatez de 
los medios digitales y las redes socia-
les, nos obligan a competir bajo unas 
condiciones económicas bastante des-
favorables, por un lado, y por el otro, 
por la exigencia adicional de un valor 
agregado de profun-
didad y calidad en 
los contenidos que 
nos permita cauti-
var y aumentar el 
segmento poblacio-
nal al que nos diri-
gimos.

Sin embargo, 
quienes hacemos 
equipo en nuestra 
revista impresa y 
digital, creemos que 
aunque para noso-
tros lo importante 
no es la inmediatez 
y primicia de la no-
ticia, sino el análisis 
y opinión, hay lecto-
res que se nutren de 
éstas, por lo que el 
reto presente y futu-
ro es tratar de satisfacer, además, estas 
necesidades para seguir proyectándo-
nos como un medio influyente en lo 
regional y nacional.

La historia del periodismo escrito 
en el Tolima, aunque ha sido abundan-
te en medios impresos y digitales, de-
muestra que la dependencia de la pauta 
oficial ha sido una espada de Damocles 
que siempre ha estado ahí, pendiente 
de caer cuando la denuncia, análisis y 
opinión lesiona o pretende lesionar los 
intereses de quienes ejercen el poder 
económico, social o estatal. Con muy 
escasas excepciones – EL NUEVO DÍA 
Y EL DERECHO – el periodismo critico 
e independiente de estos medios regio-
nales, en tiempos diferentes, lograron 

superar estas limitaciones y mantuvie-
ron una continuidad y permanencia 
con una marcada independencia de su 
línea editorial, posición que hoy nos 
marca una huella digna de seguir

Para la revista COFRADÍA es este 
el principal reto, por lo que con bastan-
te limitación, pero con una seguridad y 
confianza de lograr superar esta etapa 
difícil y crítica que golpea a los medios 
de comunicación impresos, seguire-
mos adelante procurando mejorar y 
avanzar con el apoyo y confianza de un 
gran número de lectores y colaborado-
res, que esperamos vaya aumentando 

y fortaleciéndose 
con la aparición y 
circulación de cada 
una de nuestras 
próximas ediciones.

Al cierre de esta 
edición se realiza 
en nuestra amada 
Ciudad Musical de 
Colombia, una edi-
ción más del FES-
TIVAL NACIONAL 
DE LA MÚSICA 
COLOMBIANA, la 
número 37 y el sép-
timo ENCUENTRO 
NACIONAL DE 
MÚSICA DE LAS 
REGIONES, gracias 
a la tozudez, perse-
verancia y pacien-
cia franciscana que 

cada año tiene que hacer la FUNDA-
CIÓN MUSICAL DE COLOMBIA para 
lograr mantener viva una llama artísti-
ca y de identidad que nos enaltece por 
Colombia y el mundo.

No doy nombres para no tener des-
pués que sonrojarme por el olvido in-
consciente de no haberlos nombrado a 
todos. Pero sí es necesario resaltar que 
aparte de este importante y selecto co-
lectivo, también hay un buen grupo de 
coterráneos, que silenciosamente ha-
cen su aporte directo o indirecto para 
lograr realizar tan importante encuen-
tro con nuestra música y cultura.

A todos ustedes y a los tolimenses 
y colombianos que nos apoyan, mucha 
admiración y gratitud.
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Revista

“El petrismo debe
 responder por Nicolás 

Petro”

Las obras del Triángulo Sur del To-
lima quedaron suspendidas hace más 
de siete años, con la culminación de las 
fases uno y dos. Aunque se concluyó la 
realización de los canales mayores, que-
dó pendiente la fase tres, que distribuirá 
el agua desde los canales mayores a las 
24.700 hectáreas que cobija el distrito 

de riego, en su mayoría de propiedad 
de comunidades indígenas y pequeños 
propietarios. Ante el abandono del Es-
tado, grandes cultivadores de Saldaña y 
Purificación han construido redes clan-
destinas de distribución, dañando las 
obras del canal, para cobrar por el sumi-
nistro de agua a quienes cultivan arroz 

en predios arrendados por 
ellos mismos (ver fotografías). 
No solo están destruyendo los 
canales mayores, sino lucrándose 
de una obra, que aún no beneficia 
a la población que durante más de 50 
años lucha por llevarle agua a sus áridos 
predios.  

LO INSÓLITO
Foto suminitrada.

Foto tomada de internet.

EL HECHOEL HECHO

La realización una vez más y de 
manera exitosa, del Festival Na-
cional de la Música Colombiana 
versión número 37. Una labor que 
con mucho esfuerzo, mayor parti-

cipación y  calidad artística y mu-
sical hace la Fundación Musical de 
Colombia cada año, con el apoyo 
institucional y algún sector em-
presarial. 

LA CIFRA
años se cumplieron 
el pasado 19 de ene-
ro del homicidio 

del abogado y veedor ciuda-
dano Félix Eduardo Martínez 
Ramírez. La Fiscalía General 
de la Nación archivó provisio-
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LA FRASE

nalmente la investigación, en 
la cual fueron asesinados tres 
testigos que decidieron decla-
rar en el proceso. Una línea de 
conducta que ha hecho que la 
gran mayoría de investigacio-
nes por asesinato de veedores 
ciudadanos, queden en la im-
punidad. 

Lo pide públicamente el ex 
senador y ex compañero de 
lucha política durante varios 
años del petrismo, Jorge En-
rique Robledo, hoy en oposi-
ción total al Gobierno.

La historia del periodismo 
escrito en el Tolima, aun-
que ha sido abundante en 

medios impresos y digitales, 
demuestra que la depen-

dencia de la pauta oficial ha 
sido una espada de Damo-
cles que siempre ha estado 

ahí, pendiente de caer 
cuando la denuncia, análisis 
y opinión lesiona o pretende 

lesionar los intereses de 
quienes ejercen el poder 

económico, social o estatal.

De nuevo la edición impresa
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Un reciente estudio académico 
demostró que la percepción del 
riesgo inhibe la participación en 

las veedurías ciudadanas. “Los riesgos 
en materia de seguridad es el factor mas 
relevante que desincentiva la participa-
ción de las comunidades. La mayoría de 
las personas encuestadas en los muni-
cipios de intervención, reporta que no 
participa en veedurías ciudadanas por 
cuestiones de seguridad. (Fuente: El 
control social en Colombia: Un balance 
sobre las veedurías ciudadanas. Mariana 
Cepeda Villarreal, enero 2022.) 

Como abogado especialista en de-
recho Administrativo, Félix Eduardo 
Martínez Ramírez fue pionero en el de-
partamento en realizar esta delicada y 
peligrosa actividad de control social al 
poder estatal.

Desde el año 2001 y hasta el 19 de 
enero de 2003, día que se produce su 
asesinato, la ONG Red de Veedurías 
Ciudadanas Revisar (Creada por él y un 
importante grupo de profesionales y 
líderes comunitarios) realizaba un sus-
tentado y agresivo ejercicio de control 
social, que no solo se hacía público des-

de los medios de comunicación habla-
dos y escritos del departamento y del 
país, sino que trascendía hasta los órga-
nos de investigación penal, disciplinario 
y fiscal del Estado.

Antes del asesinato de Félix Eduar-
do, se había conocido la desaparición 
del integrante de Revisar, Luís Alberto 
Amaya, líder social y veedor ciudada-
no de Armero - Guayabal, que vigilaba 
y denunciaba los malos manejos que se 
hacían con los recursos del Fondo de 
Reactivación Agropecuaria, FIRAG, que 
estaban dirigidos al apoyo de los peque-
ños campesinos en el norte del Tolima. 
El 25 de agosto de 2002, cuatro hombres 
armados lo sacaron de su residencia y se 
lo llevaron en un vehículo. Dos años des-
pués, sus restos fueron encontrados en 
una fosa común en el corregimiento de 
Méndez del mismo municipio, al lado de 
otros cuatro cadáveres.

Su desaparición fue denunciada por 
la presidenta de Revisar, Irania Hernán-
dez, en el consejo Comunitario realiza-
do en Ibagué con la presencia del pre-
sidente de la época, Álvaro Uribe Vélez 
(18 de enero de 2003), en la ponencia 

donde se denunciaban hechos de acoso 
y persecución contra los integrantes de 
esa Ong, incluido Félix Eduardo Martí-
nez, su vicepresidente, asesinado en 
Ibagué, al día siguiente del evento. 

Veinte años después de su muerte, 
la revista COFRADÍA como un sentido 
reconocimiento a las Veedurías Ciuda-
danas, y en especial a quienes de mane-
ra personal y directa ejercen esta labor 
de control social afrontando los riesgos 
que ello implica, hace de conocimiento 
público algunas fotografías y piezas pro-
cesales del expediente judicial el cual 
tuvo su fase de investigación inicial en la 
Seccional de Fiscalías de Ibagué, siendo 
luego remitido a las fiscalías de la Uni-
dad de Vida de Bogotá, en donde está en 
archivo provisional mientras transcurre 
el término de prescripción de la investi-
gación.

De igual manera, hacemos público 
el aporte que sobre la investigación y 
el conocimiento de los hechos que nos 
hizo vía whats app el ingeniero Luís Fer-
nando Díaz, integrante para época de la 
veeduría Revisar y actualmente de la ve-
eduría VAPI de Ibagué.

Veedores ciudadanos 
¡Crímenes sin castigo!

Antes de que se aprobara en Co-
lombia la ley reglamentaria de las 
veedurías ciudadanas (ley 850 
del 18 de noviembre de 2003), 
un buen número de líderes so-
ciales habían sido asesinados 
y/o venían siendo obligados a 
abandonar el país, a causa del 
ejercicio del control social que 
desde Organizaciones No Guber-
namentales (ONG) o de manera 
individual le hacían al poder esta-
tal. Instrumento de control y par-
ticipación hecho con soporte en 
la ley 134 de 1994, reglamentaria 
de los mecanismos de participa-
ción ciudadana reconocidos en la 
Constitución Política de 1991.

Foto album familiar. Integrantes Red de Veedurías Revisar.

El ambiente político y social, antes del crímen
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“Ese domingo en la mañana me vi con 
Félix, me pidió prestados $600.000 pesos 
de urgencia, para ir a recuperar su camio-
neta Toyota Four Runer. Quedamos de ver-
nos en media hora en su oficina, llegué a su 
oficina, nadie me abrió, lo llamé insistente-
mente, nunca me contestó.

“A las 10 y 30 de la noche recibí llama-
da de la policía informándome que lo ha-
bían sicariado frente a su casa. Que yo no 
podía salir de mi casa, por mi seguridad, 
y que a las seis de la mañana llegaban tres 
guardaespaldas a darme seguridad. Inme-
diatamente me ordenaron que debía irme 
de Ibagué y no decirle a nadie para dónde 
me iba. Duré un mes fuera de la ciudad, re-
gresé a Ibagué y me asignaron dos escoltas 
durante dos años. 

“Félix le tenía pavor a la amistad de 
Jorge Tulio con El Socio. Me lo dijo en mu-
chísimas oportunidades. Recuerdo perfec-
tamente que el abogado de Jorge Tulio era 

el Manteco (sic) Arciniegas, que la fiscal del 
caso era Doris Cárdenas Díaz. El manteco 
(sic) en varias oportunidades trató de sacar-
me de casillas, todo con la complicidad de 
la Fiscal. Una vez casi nos vamos a los pu-
ños, la Fiscal me amenazó con cárcel si no 

le daba una información confidencial. Fui 
citado a rendir declaraciones como en 11 
oportunidades. En esa época se decía que 
Carlos Eduard Osorio tenía mucho poder 
en la Fiscalía. 

“Recuerdo perfectamente cuando Jor-
ge Tulio, hace como 10 años, en un costa-
do del Centro Comercial la Quinta, estaba 
él nuevamente en campaña para la Alcal-
día. Se bajó de su camioneta Toyota color 
negro, se dirigió altivamente hacia mí, con 
sus manos empuñadas, amenazándome 
en pegarme, gritándome qué es la joda de 
usted conmigo !!! Yo le respondí insistente-
mente !!!Me va a mandar a matar!!!  !!!Me va 
a mandar a matar!!!…. de inmediato se puso 
pálido!!! … seguí gritándole las mismas pala-
bras como 40 veces, él se retiró caminando 
y yo detrás gritándole lo mismo. Subió por 
las escaleras al C.C. La Quinta, yo detrás gri-
tándole lo mismo. Él ingresó a la oficina del 
PAI La Quinta y yo me detuve en la puerta, 
me regresé (tengo testigo de todo eso).

““A Félix lo mataron por haber denun-
ciado el contrato de Interaseo y otras con-
trataciones más de Jorge Tulio cuando fue 
Alcalde de Ibagué.”

TEMA CENTRALTEMA CENTRAL

El crímen

Habla el veedor Luís Fernando Díaz Cabrera

La investigación
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¡Tolimenses destacados!
La revista COFRADÍA desde esta edición impresa y en la digital, destacará a los tolimenses - de cualesquiera 
de los géneros - nativos o por adopción, que hayan echado raíces en este terruño y que se destaquen en sus 
actividades y/o profesiones a nivel nacional y/o internacional.
El propósito, es hacer visible y plausible a quienes por su meritoria y honrosa labor contribuyen a darle gloria e 
imagen a nuestro departamento.
Estas páginas quedan abiertas para quienes nos puedan ayudar en esta importante labor, y contribuyan apor-
tando hojas de vida, ideas e historias de quienes hacen del Tolima, el lugar más querido y hermoso para vivir.
En el presente número, destacamos aquellos tolimenses que hacen parte del equipo político - administrativo del 
Gobierno Nacional.

Superintendente Nacional de 
Subsidio Familiar

Coordinador Político Nacional 
del partido Colombia Humana. 

Luis Guillermo Pérez Casas

Alfonso Cabrera Toscano

Nació en el municipio del Líbano, es 
abogado egresado de la Universidad Na-
cional de Colombia, con maestría en De-

sarrollo en Análisis de Problemas Eco-
nómicos y Políticos Contemporáneos.

A lo largo de su carrera profesional 
ha ocupado varios cargos en diferentes 
entidades nacionales e internacionales.

Fue secretario ejecutivo de la Ini-
ciativa de Copenhague para América 
Central y México (CIFCA); y antes había 
participado en el Centro Nacional de 
Cooperación al Desarrollo (CNCD) entre 
1997 y 1998 para la selección de proyec-
tos en América Latina.

También ha sido profesor en la Es-
cuela Superior de Administración Públi-
ca (ESAP), en la Academia Diplomática 
de San Carlos y en la Universidad del 
Tolima.

Además, reconocido Defensor de 
Derechos Humanos durante 30 años, 
fue presidente del Colectivo de Aboga-
dos “José Alvear Restrepo”, secretario 
general y representante permanente 
ante la OEA de la Federación Internacio-
nal de Derechos Humanos.

Diirige la Superintendencia de Sub-
sidio Familiar, que es la dependencia 
del Ministerio del Trabajo encargada de 
inspeccionar, supervisar y controlar las 
cajas de compensación y demás entida-
des que recaudan, pagan o direccionan 
subsidios familiares.

“Queremos fortalecer las rela-
ciones de la superintendencia con 
las cajas, para que ayuden también 
a sus propias empresas que cotizan 
el cuatro por ciento de sus nóminas, 
a fortalecerse, a fortalecer en las 
cajas en sus agencias de empleo, y 
que se pueda contribuir al bienestar 
general de la población en el depar-
tamento del Tolima, incrementar el 
turismo en el departamento y con-
vocar también acciones comunes 
que se pueden desarrollar con el Go-
bierno Nacional en los distintos mi-
nisterios y con las propias alcaldías 
municipales y el mismo gobierno de-
partamental.”

Nació en Ataco -Tolima. Político 
y Periodista, fue el concejal mas jo-
ven de Colombia por la Alianza Na-
cional Popular ( ANAPO), diputado a 
la Asamblea del Tolima y concejal de 
Bogotá por la Alianza Democrática 
AD-M-19.

Está encargado de la difícil tarea 
de impulsar y sacar adelante las alian-
zas que integran el Pacto Histórico 
para las próximas elecciones regiona-
les.

Después de su militancia en la 
ANAPO se integró a la Alianza Demo-
crática M - 19 en donde conoció al 
actual presidente Gustavo Petro, con 
quien ha afrontado todas las batallas 

políticas y es en la actualidad uno de 
las personas de su mayor confianza 
política.

“El Pacto Histórico, debe pre-
sentar candidatos propios a Alcal-
días, Gobernaciones, Concejos y 
Asambleas. Debe de participar de 
consultas, en lugares donde haya 
diferencias”. “No soy partidario 
de incorporar y respaldar candi-
datos por fuera del Pacto. Esto se 
vio en las elecciones pasadas en el 
Tolima y Nariño con los resultados 
ya conocidos.” Le manifestó el el di-
rigente político tolimense a la revista 
COFRADÍA.

Directora Agencia Presidencial 
de Cooperación Internacional 
de Colombia. APC - Colombia. 

Eleonora Betancur González

Es socióloga de la universidad de Sa-
lamanca, de España, especialista en Buen 
Gobierno y Gestión Pública Territorial de 
la Pontificia Universidad Javeriana, con 
máster en Relaciones Internacionales y 
Cooperación al Desarrollo del Centro de 
Barcelona para las Relaciones Internacio-
nales -CIDOB- y la Universidad Autónoma 
de Barcelona. 

Habla inglés, francés y catalán, cuen-
ta con una trayectoria académica que 
incluye haber sido profesora del diplo-
mado Internacional de los Gobiernos Lo-
cales de la Universidad UNAM de México 
y del proyecto AL-Las, así como también 
coordinadora de los cursos internaciona-
les “Cooperación Descentralizada y 
Cohesión Social de la Diputación de 
Barcelona” y “América Latina, el reto 
de la cohesión social” del Centro Ernest 
Lluch -CUIMPB-. 

Es una reconocida asesora de organi-
zaciones del sector social en asuntos de 
desminado humanitario y consultora de 
gobiernos locales en América Latina y Es-
paña.

Eleonora Betancur viene de ejercer 
el cargo de directora ejecutiva de la ACI 
Medellín, donde lideró grandes proyectos 
que facilitaron la atracción de coopera-
ción e inversión para la ciudad y el posi-
cionamiento de Medellín ante la comuni-
dad internacional.

En su trayectoria también se destaca 
el paso por la Alcaldía Mayor de Bogotá 
donde se desempeñó como directora de 
la Dirección de Relaciones Internacio-
nales entre 2012 y 2014 y la coordina-
ción, en 2016, del Encuentro de las 
Américas Frente al Cambio Climático, 
evento que durante tres días congregó a 
cerca de un millón de personas en el país. 

Presidente Fondo Nacional de Garantías

Javier Andres Cuellar

Ibaguereño de 37 años, presidente 
del Fondo Nacional de Garantías, en-
tidad adscrita al ministerio de Hacienda.

Es egresado de la facultad de Finan-
zas y Relaciones Internacionales, de la 
Universidad Externado de Colombia.

Llega a una entidad sobre la cual tie-
ne grandes conocimientos. Entre 2017 y 
2021 ejerció como gerente de Riesgos de 

la Nación en el ministerio de Hacienda y 
Crédito Público.

Busca facilitar el acceso al crédito 
para las micro, pequeñas y medianas 
empresas (Mipymes), mediante el otor-
gamiento de garantías. 

“Trabajare con entusiasmo para 
que, en el Tolima, se sientan orgullosos 
de mi gestión” -dijo a la revista cofradía.

Asesor del Director Nacional 
de Planeación - Ex Represen-
tante a la Cámara por Bogotá 

Humberto Molina Giraldo

Estudios de Filosofía y Letras y Eco-
nomía en la Universidad Nacional, exper-
to en economía urbana y en planeación 
urbana y regional. Ha sido director del 
Centro de Planificación y Urbanismo de la 
Universidad de los Andes, Profesor titular 
de Economía en la Universidad Externado 
de Colombia. Vicepresidente de la Comi-
sión de Control de ENDA TIERS MONDE 
– Organismo internacional patrocinado 
por la ONU. Como asesor del Viceministro 
de Desarrollo Urbano, Vivienda y Agua 
Potable (Ministerio de Desarrollo), dirigió 
el equipo que formuló, redactó y tramitó 
ante el Congreso la Ley 388 de 1997 cono-
cida como la Ley de Desarrollo Territorial. 
Asesor económico del equipo que formu-
ló el primer P.O.T. de Bogotá y Director 
Técnico del P.O.T. de Cali. Consultor en el 

“Proyecto sobre distribución espacial de 
la población de la Mesa de Planificación 
Regional Bogotá-Cundinamarca”. 

Par Académico en la Comisión Nacio-
nal de Maestrías y Doctorados, del ICFES.  
Hizo parte de la Comisión para el Desarro-
llo Sustentable de Ciudad de México bajo 
la alcaldía de Marcelo Ebrard. Igualmente, 
se desempeña como consultor e investiga-
dor en temas urbanos y regionales. Au-
tor de numerosas investigaciones, libros 
y artículos para revistas especializadas. 
Codirector del Taller de la Maestría en Pla-
neación Urbana y Regional de la Universi-
dad Javeriana. Actualmente, consultor del 
PNUD comisionado en calidad de Asesor 
de la Dirección del Departamento de Pla-
neación  Nacional y la Misión de Descen-
tralización.
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Tolima: de los Encuentros 
Regionales al Plan 
Nacional de Desarrollo
Una de las transformaciones en materia económica, enunciadas con mayor an-
ticipación y de manera más visible por este gobierno, es el de imprimirle un 
enfoque territorial al nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Desde la 
campaña presidencial este compromiso, de gran alcance tanto desde el punto 
de vista técnico como político, se garantizó con la convocatoria a  un conjunto 
de encuentros regionales en todos los territorios de la República y, en los cuales, 
se garantizó la participación ciudadana directa, así como la inclusión de  organi-
zaciones cívicas, sociales y económicas. 

Humberto Molina Giraldo
Economista, asesor Planeación Nacional

REGIÓNREGIÓNREGIÓNREGIÓN

1.  El reenfoque 
Territorial del Plan 
Nacional de 
Desarrollo:

 Lo anunciado se concretó funda-
mentalmente a través de 53 asambleas 
deliberan-tes que se realizaron a lo lar-
go de los meses de octubre y noviem-
bre culminando, precisamente el 3 de 
diciembre del año anterior,  con el en-
cuentro regional realizado en Ibagué. 
A tales reuniones se les atribuyo el ca-
rácter de Encuentros Vinculantes, para 
subrayar que no solamente constituirían 

una suerte de asambleas consultivas o 
informativas, si no que el resultado de 
sus deliberaciones se traduciría efecti-
vamente en la formulación y adopción  
de políticas encaminadas a suministrar 
a las estrategias de desarrollo  un tra-
tamiento diferencial, acorde con las 
problemáticas y propuestas planteadas 
por los habitantes de los distintos terri-
torios. Y aceptando, de este modo, que 
Colombia es un país de regiones des-
iguales y con características altamente 
diferenciadas histórica, económica, so-
cial y ambientalmente.

Desde el punto de vista técnico este 
reenfoque constituye un profundo re-
plantea-miento de los conceptos, los 
instrumentos y los objetivos  del sistema 

colombiano de planeación a partir de 
sus orígenes en 1961, cuando el Presi-
dente Alberto Lleras formulo el primer 
Plan Nacional de Desarrollo, Económico 
y Social. Con la excepción, parcialmen-
te, de los Planes y Programas de Desa-
rrollo  del Presidente Carlos Lleras Res-
trepo que incluyo un componente de 
Reforma Agraria (1968), y el de las Cua-
tro Estrategias (M. Pastrana, 1970) que 
adoptó como uno de sus enfoques bási-
cos el desarrollo urbano bajo la inspira-
ción de Lauchlin Currie, práctica-mente 
todos los demás planes nacionales han 
centrado su objetivo macroeconómico 
en el crecimiento del PIB, apoyándose 
en políticas sectoriales, es decir, de in-
cremento del volumen de la producción 

y de la productividad en determinados 
sectores, industrias y actividades econó-
micas, pero sin una explícita y sistemá-
tica relación con las diferentes  regiones 
que componen la República.

Desde el punto de vista político, el 
reenfoque del Plan Nacional implica que 
es preciso una mayor desagregación de 
sus políticas y estrategias, pero sobre 
todo las del Plan Nacional de Inversio-
nes para articular los grandes objetivos 
a escala nacional, con las competencias, 
las capacidades, las iniciativas y las de-
mandas de los departamentos. Y, a su 
vez, para articular las políticas de los 
planes departamentales con sus respec-
tivas subregiones y entidades municipa-
les. Tal cosa también re-quiere aplicar 
con mayor intensidad y con una fre-
cuencia no asumida por otros gobiernos 
los principios de coordinación, concu-
rrencia, subsidiaridad y complemen-ta-
riedad para el desarrollo de  actividades 
y competencias correspondientes  a las 
diferentes escalas espaciales de las en-
tidades territoriales entre las cuales  se 
distribuye  la organización política y 
administrativa de los territorios colom-
bianos. Lo cual, a su vez, tiene otra im-
plicación: se requiere en muchas regio-
nes superar el control clientelista de los 
recursos por las dinastías políticas que 
históricamente los han administrado en 
forma excluyente para su propio benefi-
cio, así como sustituir las economías ile-
gales  en otras regiones muy apartadas 
o desarticuladas  conjuntamente con 
los poderes políticos que las controlan. 
Aquí, las políticas territoriales tienen 
que conjugarse con las políticas de paz 
y con iniciativas muy innovadoras de 
competitividad económica.

En el nuevo Plan de Desarrollo que 

“En el nuevo Plan de Desa-
rrollo que se propone y cuyas 
bases ya han sido divulga-das 
con el Título: Colombia, Poten-
cia Mundial de la Vida, plan-
tean dos transforma-ciones 

particularmente relacionados 
con actuaciones y reformas 

institucionales en la adminis-
tración del territorio.”

se propone y cuyas bases ya han sido 
divulga-das con el Título: Colombia, Po-
tencia Mundial de la Vida, plantean dos 
transformaciones particularmente re-
lacionados con actuaciones y reformas 
institucionales en la administración del 
territorio. La primera transformación 
se denomina Ordena-miento Territorial 
alrededor del agua y para ello propone 
“armonizar y racionalizar los instru-
mentos de ordenamiento y planificación 
territorial”, así como fortalecer “las ca-
pacidades de los gobiernos locales y las 
comunidades para la toma de deci-sio-
nes de ordenamiento y planificación 
territorial.” Todo ello para  “fortalecer 
las entidades territoriales y promover 
proyectos de impacto regional”.

 La otra transformación es la bús-
queda de la Convergencia Regional, es 
decir, la identificación de instrumen-
tos de gestión así como la adopción de 
programas y proyectos, especialmente 
de alcance supramunicipal y macro re-
gional que superen las disparidades te-
rritoriales en materia económica y de 
calidad de vida.

2.  El aporte de los 
encuentros regiona-
les y las audiencias 
publicas 

Las audiencias públicas (artículo 
22de la Ley 1909 de 2018) sobre el Plan 
Nacional de Inversiones que viene reali-Foto COFRADÍA.

Foto COFRADÍA.

zando Planeación Nacional en cada uno 
de los 33 Departamentos más Bogotá, 
constituye  la primera aproximación a la 
articulación entre las decisiones nacio-
nales y las demandas departamentales 
en materia de asignación de recursos 
para el desarrollo regional y la presta-
ción de servicios como educación, sa-
lud y transporte. En el caso específico 
del Tolima la sesión tuvo lugar el 20 de 
enero y, de acuerdo con el subsiguien-
te comunicado expedido por el DNP, 
en la audiencia la ciudadanía del Toli-
ma priorizo proyectos y recursos del 
Plan Nacional de Inversiones para los 
próximos cuatro años”. En la práctica 
los resultados de esta audiencia más las 
propuestas presentadas en la reunión 
vinculante del 3 de diciembre, vienen 
a representar, por el momento, dos de  
las fuentes de información más trans-
parentes para relacionar análisis técni-
cos sobre la situación socioeconómica 
del Departamento, con las iniciativas 
de diferentes sectores subregionales, 
privados y comunitarios en materia de 
desarrollo e innovación, así como para 
evidenciar sus preferencias en cuanto a 
la asignación de recursos.   

Téngase en cuenta que el Tolima 
ocupa en lo referente al número de ha-
bitantes por Departamento en el 2019 el 
puesto 13 (incluyendo a Bogotá);   y aun 
cuando el PIB lo situaba ese mismo año 
en el décimo lugar, el ingreso percápita 
apenas llegaba a $16.869.492, por deba-
jo de la media nacional (superior a $21 
millones), y también inferior a depar-
tamentos como Bolívar, Meta, Boyacá 
y Cundinamarca.  De acuerdo con las 
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cifras preliminares e indicativas presen-
tadas en la reunión por el DNP, el Plan 
Plurianual proyecta que para la ejecu-
ción de las metas trazadas en el Plan Na-
cional de Desarrollo se requeriría en el 
Tolima un monto total de $19.4 billones. 
De esta suma, solamente el 6.4%, equi-
valente a $1.2 billones, correspondería a 
recursos propios y de las empresas pú-
blicas. 

En resumidas cuentas: el 93.6% de 
los recursos procederían del Presupues-
to General de la Nación, del Sistema 
General de Participaciones y del Sis-
tema General de Regalías. La extrema 
debilidad en materia fiscal por parte 
del Departamento representa una pro-
nunciada limitación para la cofinancia-
ción de grandes iniciativas. Tal cosa se 
comprende fácilmente si se considera, 
por ejemplo, que la inversión requeri-
da para la construcción de una refine-
ría como la de Ecopetrol en Cartagena 
(REFICAR), podría ascender a US$5.000 
millones (excluidos los sobrecostos por 
corrupción), esto es, algo así como $22 
billones a la tasa de cambio vigente. Por 
su lado, el costo del  tramo 1 de la pri-
mera línea del metro de Bogotá es del 
orden de $23 billones (a pesos de 2023).

3.  Iniciativas de 
escala Supradepar-
tamental y Supra-
municipal

En los Diálogos Regionales previa-
mente desarrollados (3 diciembre 2022), 
las pro-puestas relacionadas con el Or-
denamiento del Territorio alrededor del 
Agua representaron el 26.7% de las ini-
ciativas, las relacionadas con el compo-
nente de Convergencia Regional alcan-
zaron el 18,1% y aquellas concernientes 
al Derecho Hu-mano a la Alimentación 
el 5,9%, de acuerdo con las cifras pre-
sentadas en el reporte del 20 de enero 
por el DNP. Un número significativo de 
tales iniciativas también fueron presen-
tadas una vez más en la audiencia del 20 
de enero.

Entre estas iniciativas vale la pena 
mencionar por lo menos tres. Se trata, 
en primer lugar, la del Nodo Logístico 
de Flandes. El núcleo central de la ini-

“Téngase en cuenta que el 
Tolima ocupa en lo referente 
al número de habitantes por 
Departamento en el 2019 
el puesto 13 (incluyendo a 

Bogotá);   y aun cuando el PIB 
lo situaba ese mismo año en 
el décimo lugar, el ingreso 
percápita apenas llegaba a 
$16.869.492, por debajo de 
la media nacional (superior 
a $21 millones), y también 
inferior a departamentos 

como Bolívar, Meta, Boyacá y 
Cundinamarca. “

“Se trata de una subregión 
duramente golpeada por 
la violencia de los años 

cin-cuenta y que permaneció 
calificada como zona roja 

hasta la firma de los acuer-
dos de paz de 2016 (toda la 

anterior información pro-cede 
del documento de proyecto: 

Corredor Verde del Oriente del 
Tolima, un sueño para revivir 
una región valiente y valiosa, 

Diciembre 2022).”

mente beneficiada y, a más largo plazo, 
también involucraría al Huila y a otros 
territorios del Magdalena Medio.

Igualmente, en los encuentros se 
presentó la iniciativa denominada Corre-
dor Verde del Oriente del Tolima. Se tra-
ta de un plan de carácter municipal que 
involucra 8 municipios.  Se concretaría a 
través de 17 sub-proyectos que van des-
de la conservación y preservación   del 
Parque Natural Regional Bosque de Gali-
lea, en los municipios de Villarrica y Do-
lores; también comprende el denomina-
do Ultimo Bosque en Icononzo, hasta la 
construcción de 160 kilómetros de vías 
a lo largo de una Troncal del Oriente, 
así como la implantación  de un robusto 
programa de investigación, cambio tec-
nológico y capacitación, todo ello orien-
tado a la reactivación de la actividad 
agropecuaria, y la recuperación de la 
seguridad alimentaria de una subregión 
que cubre en total 350 mil hectáreas, 
con una población de aproximadamen-
te 120 mil habitantes.

Se trata de una subregión dura-
mente golpeada por la violencia de los 
años cincuenta y que permaneció ca-
lificada como zona roja hasta la firma 
de los acuerdos de paz de 2016 (toda la 
anterior información procede del docu-
mento de proyecto: Corredor Verde del 
Oriente del Tolima, un sueño para revi-
vir una región valiente y valiosa, Diciem-
bre 2022).

ciativa pro-pone la ampliación del aero-
puerto local para transformarlo en aero-
puerto alterno de El Dorado en Bogotá, 
específicamente para carga. La ventaja 
locacional radica en que allí confluiría 
la recuperación del Magdalena, para lo 
cual se plantea, además, su prolonga-
ción hasta Neiva. Se cuenta adicional-
mente con acceso a la tron-cal transver-
sal Buenaventura-Villavicencio (o Ruta 
Nacional 40).

Por su parte, el sector privado ha 
mostrado interés en el desarrollo de una 
plata-forma logística integrada con el 
aeropuerto, mientras que otros empre-
sarios están dispuestos a invertir en la 
implantación de una Zona Franca. Pero 
el sector privado ha manifestado que 
sus decisiones están condicionadas por 
la adopción por parte del sector público 
de las obras relacionadas con el aero-
puerto y a la ejecución de los estudios 
de factibilidad correspondientes, único 
procedimiento técnicamente apropia-
do para reducir los riesgos implícitos 
en unas inversiones de tal magnitud y 
alcance. 

Dado el tamaño de los proyectos y 
los recursos involucrados, esta iniciativa 
califica en la categoría de Macro-Proyec-
to de Alcance Subnacional. Examinado 
a escala supramunicipal tendría efectos, 
en un mediano plazo, sobre municipios 
de los Departamentos del Tolima, Cun-
dinamarca y sobre el Distrito Capital de 
Bogotá, incidiendo especialmente en 
Flandes, Espinal, Girardot y Melgar. Es 
probable que Ibagué, resultaría notable-

“En los Diálogos Regionales 
previamente desarrollados 

(3 diciembre 2022), las 
pro-puestas relacionadas 
con el Ordenamiento del 

Territorio alrededor del Agua 
repre-sentaron el 26.7% de 
las iniciativas, las relacio-
nadas con el componente 
de Con-vergencia Regional 

alcanzaron el 18,1% y aque-
llas concernientes al Derecho 
Hu-mano a la Alimentación 

el 5,9%, de acuerdo con 
las cifras presentadas en el 
repor-te del 20 de enero por 

el DNP.”

Un tercer proyecto,  igualmente de 
alcance supramunicipal, propone cons-
truir la fase final del Distrito de Riego 
Triangulo del Tolima, relacionada con la 
red de distribución, lo cual beneficiaria 
especialmente a comunidades indígenas 
localizadas a lo largo del Rio Saldaña, en 
los municipios de Coyaima, Natagaima y 
Purificación. Se trata de un sueño acari-
ciado por esta región desde hace medio 
siglo aproximadamente. Al día de hoy, 
gran parte de la responsabilidad recae 
sobre CORPOICA, pero faltan recursos 
para la construcción de la red, según in-
formación suministrada por participan-
tes en el encuentro, y también se requie-
ren estudios adicionales para mitigar 
riesgos ambientales que podrían afectar 
el sistema hídrico.

Conclusión  el 
aporte regional

Si se examinan cuidadosamente las 
propuestas presentadas y debatidas tan-
to en el encuentro regional como en la 
audiencia pública, es muy probable que 
podrían identificarse otras iniciativas con 
alcances territoriales de diferentes escalas 
supra-municipales y departamentales. En 
todos los casos, para su adopción se reque-
riría, por un lado, conjugar esfuerzos entre 
la Nación y el Departamento  mediante la 

Foto COFRADÍA.

Aeropuerto de Flandes. Foto Internet.

Canal represa Zanja Honda.

en las proyectadas Bases del Plan Nacional 
de Desarrollo en proceso de formulación.   
Pero es indispensable, en primer lugar, 
que sean incorporadas en el Plan de Desa-
rrollo y en las Políticas  de Ordenamiento 
Departamentales para que, con su apoyo, 
se puedan asignar recursos para ejecutar 
estudios técnicos previamente requeridos. 
Y, además, para adelantar, con el respaldo 
departamental, el conjunto de actividades 
encaminadas a tener la aceptación, la asig-
nación de recursos y adopción de procesos 
de coordinación con los organismos de or-
den nacional como el DNP, los Ministerios 
de Agricultura, Vivienda, Ambiente, Trans-
porte e infraestructura, etc, así como con  
otras agencias nacionales, por ejemplo, In-
vías o la Aeronáutica Civil, para mencionar 
solamente dos relacionadas con el nodo de 
Flandes. 

En todos los casos, serán decisivos el 
respaldo y la voluntad política del Depar-
tamento del Tolima, para promover estos 
u otros proyectos semejantes, lo cual debe 
comenzar por eliminar cualquier asomo 
de corrupción y clientelismo; se deben 
adoptar procesos de gestión y administra-
ción altamente transparentes; y es muy im-
portante esforzarse por identificar nuevas 
fuentes de recursos para mejorar la dispo-
nibilidad de ingresos propios y la capaci-
dad  de cofinanciación. Es una gran tarea 
para la actual administración departamen-
tal que transita por su último año, y un reto 
crucial para los sectores políticos que pre-
tendan sucederla y formular el próximo 
Plan de Desarrollo del Tolima.  

aplicación de principios como los de coor-
dinación y concurrencia; o desarrollar pro-
cesos basados en otros principios como los 
de complementariedad y subsidiariedad 
entre el departamento y los municipios.

Puede observarse, además, que la po-
sibilidad de adoptar iniciativas como las 
descritas y otras semejantes, encaja cómo-
damente en las directrices incorporadas 
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El Conjunto Residencial San Se-
bastián está ubicado en Ibagué 
en el barrio El Salado, plan de vi-

vienda construido por la sociedad Gu-
tiérrez Lozano Construventas limitada, 
representada legalmente por la señora 
Nubia Alcira Lozano Rubio. Mediante 
resoluciones 0046 y 0047 del 20 de 
mayo de 1998, la curaduría urbana nú-
mero dos de Ibagué le otorgó licencia 
para la construcción de 116 viviendas 
unifamiliares de dos pisos y seis loca-
les comerciales, conforme a los planos 
presentados por la constructora.

El proyecto inmobiliario fue fi-
nanciado por la corporación AV Villas 
(antes Ahorramas), entidad que recu-
peraba su inversión mediante créditos 
hipotecarios que le hacía a los compra-
dores, con previo pago de una cuota 
inicial.

La constructora, desconociendo 
los planos y soportes documentales 
presentados a la curaduría urbana y 
sus posteriores resoluciones de apro-
bación, cometió sinnúmero de irregu-
laridades en la ejecución del proyecto, 
no solo aumentando el número de vi-
viendas a construir,  haciéndolo en zo-
nas prohibidas, sino además, en la en 
la construcción de las obras de urbanis-
mo y sanitarias. (Ver recuadro).

número 38.212.170 de Ibagué, la demo-
lición de las casas construidas en forma 
irreglamentaria en los lotes 103, 104, 
105, 106, 107, 108, 109, 110 de la manza-
na M, 111, 112, 113, 114, 115, 116, 117, 118 de 
la manzana N, 119, 120, 121, 122, 124 de la 
manzana O y de los locales comerciales 
construidos en los lotes 1, 2, 3, 4, 5 y 6 
ubicados en la Urbanización San Sebas-
tián sectos Salado calles 134 y 135 conti-
guo R.C.N.” Es decir la demolición de 21 
casas y seis locales comerciales.

Orden de demolición que fue ata-
cada judicialmente ante el Tribunal 
Administrativo del Tolima y el Consejo 
de Estado, quedando en firme y vigente 
después de estas acciones contencioso 
administrativas.

A la par de estas acciones, los pro-
pietarios perjudicados con la decisión 
que ordenó la demolición, presentaron 
denuncia penal contra los servidores 
públicos implicados por acción u omi-
sión en la concesión de las licencias y 
aprobación municipal, y contra los inte-
grantes de la sociedad comercial Cons-
tructora Construventas limitada. El pro-
ceso penal llegó hasta la Corte Suprema 
de Justicia, sala Penal, la que en senten-
cia en firme del 10 de octubre de 2012, 
condenó penalmente al funcionario mu-
nicipal Óscar Chalarca Santa.

El banco AV Villas, ante la cesación 
de pagos de los deudores hipotecarios, 
inició procesos ejecutivos contra éstos, 
y en el caso de Jairo González, el Juzga-
do Quinto Civil Municipal de Ibagué, el 
19 de septiembre de 2017 decretó la nu-
lidad del proceso contra él adelantado,  
prescribiendo la acción ejecutiva hipo-
tecaria.

Así mismo, contra las decisiones ad-
ministrativas se presentaron acciones 
de tutela que nunca prosperaron. 

Se cae la orden de 
demolición

Después de muchos golpes, sinsabo-
res, amenazas contra su vida y triunfos ju-
rídicos parciales, “El Llanero Solitario”, 
decidió atacar el acto administrativo que 
ordenaba la demolición, es decir la reso-
lución 1230 de 2012, y mediante escrito 
del 03 de octubre de 2022, solicita se “de-
crete la pérdida de ejecutoriedad del 
acto administrativo 2130 de 2012 por 

De nuevo David, vence a Goliat
El “Llanero Solitario”, como le dicen a Jairo Antonio González Hoyos, logró 
después de más de 10 años de lucha, anular la decisión de la Alcaldía de Iba-
gué que ordenó la demolición de ocho viviendas, porque el constructor edificó 
sobre un área de zona verde.

Pero lo que llenó la taza de irre-
gularidades y la falta de control en la 
construcción según los términos de la 
licencia, es lo hecho por el funcionario 
de la Secretaría de Planeación Municipal 
de Ibagué, Óscar Chalarca Santa, quien 
mediante oficio número 0216 del 1 de 
octubre de 1998, certifica: “Revisado 
el proyecto urbanístico denominado  
SAN SEBASTIÁN localizado en el sector 
El Salado calles 134 y 135 contiguo a RCN  
de propiedad de Gutiérrez y Lozano 
Construventas ltda y practicada la visita 
a inspección técnica. Certifico que esta 
se ajusta a lo aprobado por la Curadu-
ría Urbana según resolución (es) No. (s) 
046 y 047 de Licencia de Urbanismo y 
Construcción respectivamente y ha sido 
desarrollada de conformidad a las espe-
cificaciones de los planos aprobados y 
con criterio técnico.”

Es así, como con base en el anterior 
concepto, el Departamento Administra-
tivo de Control Urbanístico y Comercial 
de la Alcaldía de Ibagué, por medio del 
oficio 510 del 21 de octubre de 1998, au-
toriza la enajenación de viviendas a la 
sociedad Gutiérrez  y Lozano Constru-
ventas limitada, para hacer las transfe-
rencias comerciales a los compradores 
del plan de vivienda, por intermedio del 
banco AV Villas (antes Ahorramas).   

La tortura de los 
líos judiciales

Jairo González y la gran mayoría de 
personas y familias que adquirieron vi-
vienda por intermedio de AV Villas en 
la urbanización San Sebastián, tuvieron 
que vivir no solo la tortura de soportar 
el continuo asedio de la Dirección de Es-
pacio Público del Municipio de Ibagué, 
sino que ante las irregularidades en la 
calidad de la construcción les reclama-
ron y exigieron a la entidad financiera el 
cumplimiento de la calidad de la vivien-
da adquirida y por la cual pagaban un 
crédito hipotecario, en el cual un buen 
número empezó a entrar en mora en los 
pagos.

Es así, como después de un trámite 
administrativo exprés el 12 de diciembre 
de 2001, la Dirección de Espacio Público 
Municipal, mediante resolución 361, dis-
puso: “Ordenar a la sociedad GUTIE-
RREZ Y LOZANO CONSTRUVENTAS 
LTDA, representada legalmente por la 
señora NUBIA ALCIRA LOZANO RUBIO, 
identificada con la cédula de ciudadanía 

 Jairo A. González. Foto COFRADÍA.

Urbanización San Sebastián. Foto COFRADÍA. Entrada urbanización San Sebastián, Foto COFRADÍA.

Las irregularidades cometidas 
por la constructora (título)

“Para la urbanización en el plano 
aprobado se autoriza la construcción 
de las manzanas A,B,C,D,E,F,G,H,I,-
J,K,M, y N y el número de viviendas por 
manzanas según el cuadro al verificar lo 
existente, hay construidas las manzanas 
A, B, C, D, E, F, G, H, I, J , K, L, M, N, y 
O, existiendo una manzana de más a lo 
aprobado y en la manzana M se aprobó 
la construcción de seis (6) viviendas y 
construyeron ocho (8) viviendas, por lo 
tanto existen dos (2) viviendas de más.” 

“Al verificar las zonas verdes, 
la zona verde No. 01 con un área de 
1.004,82 M2, esta área no existe, allí se 
encuentra construida la manzana M 
con ocho (8) viviendas, lo cual generó 
una manzana más identificada con la 
letra “O”.

“En los planos aprobados la man-
zana M tiene seis (6) viviendas, pero 
actualmente construida corresponde 
a la manzana N y cuenta con ocho (8) 
viviendas, dos de las cuales se encuen-
tran en el área correspondiente a los 
parqueaderos 1,2,3,4 y 5.

“CONCLUSIONES
“Teniendo en cuenta el plano apro-

bado y levantado por la Secretaría de 
Desarrollo Rural antes referenciados y 
aportados para la visita, se verifica que 
las obras de urbanismo construidas NO 
se encuentran conforme a lo aprobado 
por la curaduría urbana.

(Fuente: Dirección de Espacio 
Público de Ibagué. Resolución que 
ordena demolición).

medio de la cual se decide el proceso 
por infracción al decreto 2130 de 2012 
y se archive el proceso por infracción 
al decreto 640 de 1937 (ocupación de 
espacio público).”

En respuesta a su solicitud, el director 
del Grupo de Espacio Público de Ibagué, 
mediante resolución 105 del 21 de noviem-
bre de 2022, resolvió declarar la pérdida 
de fuerza de ejecutoria de la resolución 
1230 de 2012, que había ordenado la de-
molición de las viviendas (Ver PDF).

Con esta decisión, se concluye uno 
más de los numerosos litigios de proyectos 
de solución y/o construcción de vivienda, 
muy cuotidiano en Ibagué, en donde lo 
común es que los avivatos se embolsillen 
los dineros de quienes aspiran a solucio-
nar tan apremiante necesidad y terminan 
estafados, porque ni lotes reciben.
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El próximo 29 de octubre en todo el territorio colombiano, se elegirán autoridades locales y regionales (gobernadores, 
alcaldes, diputados, concejales y ediles, o miembros de las juntas administrativas locales), para el período 2024-2027. 

Elecciones 2023:
Un pulso que marcará rumbo

(Primera parte)

Un proceso electoral que promete 
no ser muy tranquilo en varios 
departamentos del país, dadas 

las condiciones de confrontación políti-
ca, social y armada que se presenta des-
de hace muchos años y que se ha visto 
acrecentada por decisiones adoptadas 
por el actual Gobierno Nacional, en par-
ticular sobre la exploración y explota-
ción legal e ilegal de recursos naturales 
no renovables, la reforma a la salud y 
laboral y la propuesta de legalización de 
sustancias sicoactivas derivadas de los 
cultivos de coca, amapola, opio y mari-
huana.

En lo político, las regiones empie-
zan a tomar distancia o acercamiento 
con estas propuestas, que no solo han 
hecho que algunos de sus ministros ha-
yan renunciado o sido removidos, sino 
que hace presumir un realinderamiento 
de las fuerzas políticas de coalición, que 
podrían poner en duda la fortaleza de 
la bancada de gobierno en el congreso 
para sacar adelante sus reformas.

En el Tolima ya se han sentido los 
coletazos de esta aparente o real inesta-
bilidad política. El gobernador Ricardo 
Orozco no desaprovecha oportunidad 
para fijar su posición crítica con el presi-

dente Gustavo Petro. La primera ocasión 
fue en el homenaje que la Rama Judicial y 
la gobernación le hicieron a los tres nue-
vos magistrados tolimenses que ocupan 
dignidad en la Sala Penal de la Corte Su-
prema de Justicia y el Consejo Superior 
de la Judicatura. La segunda, hace solo 
pocos días, en el municipio de Planadas, 
en la inauguración de algunas obras rea-
lizadas por el gobierno regional.

Posición similar viene asumiendo 
el senador conservador Óscar Barreto 
Quiroga, quien a pesar de haber votado 
proyectos de gobierno en la comisión 
legislativa, en algunos de sus discursos 

 Foto COFRADÍA.
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de acompañamiento a sus candidatos 
a la gobernación, la alcaldía y cuerpos 
colegiados de coadminstración, ha sido 
crítico del presidente Petro.

La revista COFRADÍA quiere en esta 
y las dos próximas ediciones, presentar 
una imagen de lo que serán las próximas 

elecciones regionales, que como es cos-
tumbre, marcan un derrotero de la polí-
tica nacional futura.

Nuestra intención fue abrirle el es-
pacio a todos quienes aspiran a llegar a 
la alcaldía de Ibagué, para que respon-
dieran las preguntas que consideramos 

pertinentes para el conocimiento de 
los potenciales electores, sin embargo 
no todos aceptaron nuestra invitación, 
pero entendemos sus ocupaciones y 
compromisos de mayor valía, por lo que 
la labor se ha hecho con quienes nos res-
pondieron.

Alcaldía de Ibagué: 
muchas ganas y ambición

Desde el año 1986, se eligen en Co-
lombia los alcaldes por votación 
popular. Lo que en un principio 

se creyó sería un instrumento de conso-
lidación y fortalecimiento de la demo-
cracia, se ha convertido en otro hecho 
generador de violencia. En un gran nú-
mero de municipios colombianos, para 
no caer en la generalización, se han con-
formado carteles del poder local, que se 
disputan la contratación de los recursos 
propios y los que les son transferidos 
por la Nación con destinación específica 

o para libre inversión. Circunstancia que 
ha generado en el proceso electoral, la 
decisiva influencia del dinero lícito e ilí-
cito y la influencia y presión de las mis-
mas fuerzas institucionales e ilegales. 

En el caso específico de Ibagué, es-
tas circunstancias se han hecho más 
notorias desde la elección de Luís Her-
nando Rodríguez, tristemente célebre 
por sus actos ilícitos propios y los de 
sus gestores del partido Liberal, a quien 
abandonaron una vez fue judicializado 
y condenado.

Las dos últimas administracio-
nes, poco han cambiado en su estilo 
de gobierno, y el cúmulo de inves-
tigaciones penales que afrontan y 
vendrán, reafirman el criterio antes 
planteado.

A los aspirantes se les envío un 
cuestionario de cuatro preguntas, 
que son: 1) A qué grupo o partido 
político representa; 2) Cuál es su es-
logan o marca de campaña; 3) Logo 
o símbolo que lo identifica; y 4) Por 
qué quiere ser alcalde de Ibagué.

 Foto COFRADÍA.
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RICARDO FERRO Salvemos a Ibagué

Por qué quiero ser alcalde de Ibagué.
“Tengo la preparación, experiencia y transparencia 

para gobernar adecuadamente a Ibagué. Una ciudad 
que necesita un urbanista, que conozca el sector pú-
blico, y que brinde confianza al sector privado, para 
articular el desarrollo territorial urbano y rural, con la 

generación de oportunidades para la gente.
“Mi compromiso es con Ibagué. Bienvenidos todos 

los ciudadanos que quieran aportar a la construcción 
de ciudad, sean o no políticos, pero con una premisa 
fundamental: No robar!!!”

POLÍTICAPOLÍTICA

Aspirantes alcaldía de Ibagué
ALEXANDER CASTRO SALCEDO Por Ibagué, sí podemos.

Por qué quiero ser alcalde de Ibagué.
Represento la línea mas crítica y argumentativa del 

partido conservador en su ala barretista.  Represento 
las mayorías, refiriéndome a los pobres, los in em-
pleables, los motociclistas, los de a pie. Quiero ser 
alcalde para transformar a Ibaguè, mejorar la econo-

mía, la infraestructura, convirtiendo la ciudad en el 
“Destino” de Colombia. 

¡Sí podemos! Es la consigna de Alexander Castro en 
los barrios, donde estoy llegando caminando. “Cami-
nemos que Sí Podemos” repiten mis seguidores.

JOHANA ARANDA Ibagué merece más.

Por qué quiero ser alcalde de Ibagué.
“Johana Aranda representa a cada uno de los ibaguereños 

que trabajan y se esfuerzan día a día para cumplir sus sueños. 
“Pasé mi niñez en la vereda Pastales, del Cañón del Combei-

ma. Soy hija de dos profesores de la zona rural que me inculca-
ron la lealtad, trabajo y respeto por los demás.

“Soy bacterióloga de profesión y trabajé por más de 20 años 
en la Empresa Ibaguereña de Acueducto y Alcantarillado, Ibal, 
en donde lideré la puesta en marcha de la primera planta de 
tratamiento de aguas residuales.

“Le gané la batalla al cáncer. Mientras estaba embarazada de 
mi hija fuí diagnosticada con la enfermedad, pero Dios me dio 

una segunda oportunidad y logré reponerme de ese momento 
difícil, así como la mayoría de las mujeres de la capital tolimen-
se.

“Fui Secretaria de Salud de Ibagué durante el COVID-19 y 
gracias a mi gestión, salvaguardamos la vida de miles de ciu-
dadanos.

“Ahora, tengo una misión: Construir el proyecto ciudadano 
mas incluyente en toda la historia de Ibagué.

“Soy una mujer de retos, nada me ha quedado grande. Estoy 
convencida de que con trabajo, dedicación y oportunidades 
para todos, transformaremos la vida de los ibaguereños.”

FERNANDO MURILLO ORREGO

LINDA ESPERANZA PERDOMO

MARCO EMILIO HINCAPIE  

CAMILO ERNESTO OSSA BOCANEGRA

Ibagué siempre ¡Adelante!

Ibagué Linda.

La cara alternativa.

Otro camino

Por qué quiero ser alcalde de Ibagué.

Por qué quiero ser alcalde de Ibagué.

Por qué quiero ser alcalde de Ibagué.

Por qué quiero ser alcalde de Ibagué.

“No quiero ser Alcalde sino gerente de la ciudad, ya que 
Ibagué es una de las ciudades intermedias del país que tiene 
muchos problemas y es importante que nos unamos todos los 
que recidimos en el municipio, ( actores académicos, empre-
sariales, comunales, políticos etc, al igual que el ciudadano del 
común ). A planear( soñar) ejecutar(desarrollar) la ciudad que 
todos queremos, respetuosamente en  donde la prioridad sea 
el ser humano, las oportunidades (empleo)y la calidad de vida.

“No se llegará con compromisos ni politiqueros ni econó-
micos y esto nos permitirá hacerle frente a la corrupción y a 
la delincuencia en todos sus aspectos.

“Vamos a construir nuestra visión 50, esta significa en te-
ner en 50 años una CIUDAD INTELIGENTE: Pensando y ac-
tuando siempre en los pilares mas sentidos así: primero el  
ciudadano, el Medio Ambiente, la Ciudad, la Tecnología y la 
SEGURIDAD.”

“Quiero ser alcaldesa de Ibagué, porque conozco la ciudad, a 
sus gentes, sus problemas y sus necesidades, pero, sobre todo, 
porque conozco de primera mano cómo funciona la adminis-
tración pública, en especial la administración local y cómo 
debe orientarse en favor de las personas, buscando construir 
una ciudad prospera y productiva, inclinada a resolver proble-
mas fundamentales, pero principalmente a trabajar por devol-
ver la DIGNIDAD que nos han arrebatado por años”.

“Propongo, entonces, un nuevo MODELO ADMINISTRATI-

VO MUNICIPAL, cuya columna principal sean las bases del 
GOBIERNO ABIERTO y nos permita una comunicación fluida 
y permanente entre el ESTADO y las personas, buscando cons-
truir ACUERDOS CIUDADANOS para lograr una ciudad amable, 
humana y prospera”

“¡Vamos a ponerle orden a la ciudad! no podemos seguir re-
zagados en temas tan importantes y básicos como el servicio 
de agua potable y permanente, la movilidad, la seguridad ciu-
dadana y el desarrollo territorial”.

“Soy actual diputado del Tolima, uno de los precandidatos 
mas opcionados para llegar a la Alcaldía de Ibagué el próximo 
29 de octubre. Como político ibaguereño represento un amplio 
sector de los grupos alternativos de la ciudad y, actualmente, 
me perfilo como la opción mas viable para enfrentar al “barre-
tismo” y al “hurtadismo”.

“Soy uno de los precandidatos con mayor experiencia acadé-
mica y administrativa. Entre 2016 y 2019 fuí director de Justicia 
y Orden Público, secretario de Gobierno y alcalde encargado 
de Ibagué en más de 30 ocasiones. Además de ello, durante el 

año 2022 fuí elegido presidente de la Asamblea Departamental 
del Tolima de manera unánime por todos los integrantes de la 
duma.

“Mis propuestas de gobierno se resumen en cuatro ejes fun-
damentales: agua y alcantarillado, generación de empleo y dis-
minución del costo de vida, seguridad integral y malla vial. En 
tal sentido, insisto en que mi plan de gobierno se propone so-
lucionar los problemas históricos de Ibagué, con el fin de dejar 
planificada la ciudad hacia el futuro.”

“Nací en Ibagué hace 37 años. Aspiro a la Alcaldía de Ibagué 
de manera independiente, para superar las condiciones de 
atraso y desatención históricas de la ciudad, para tener un plan 
de seguridad alimentaria y que volvamos a comer tres veces 
al día.

“Articulación entre empresas privadas, públicas, comunita-
rias y la academia para que haya trabajo e inversión. Unidades 

de salud dotadas (USI) para que se garantice este derecho.
“Trayectorias educativas completas para que nuestras niñas, 

niños y adolescentes lo tengan todo para estudiar, graduarse 
bilingües y ser felices. Inversión en infraestructura para que 
tengamos vías sin huecos y sin trancones. Un nuevo Plan de 
Ordenamiento Territorial (POT) alrededor del agua y así sea si-
nónimo de vida y progreso y no de escasez.”

CAMILO E. DELGADO HERRERA No reportó

Por qué quiero ser alcalde de Ibagué.
Nuestro objetivo al llegar a la alcaldía de Ibagué será transfor-

mar, desarrollar y modernizar la ciudad a través de una pro-
puesta de gobierno enfocada en la reactivación económica y la 
recuperación del empleo, la ejecución y desarrollo de nuevas al-
ternativas viales, a la par de la recuperación integral de la malla 
vial actual y el desarrollo urbanístico. Además, buscamos ges-
tionar y ejecutar, de manera eficiente, los recursos y fuentes de 
financiación necesarias para lograrlo, a través de un nuevo Plan 
de ordenamiento Territorial que tenga en cuenta la sostenibili-
dad y el agua como ejes principales. También impulsaremos las 

asociaciones público privadas, como herramienta para vincular 
la inversión privada en los proyectos públicos que demandan el 
progreso de la ciudad, acompañada de una gestión permanente 
de proyectos estratégicos y recursos ante el gobierno nacional, 
atendiendo a las líneas gruesas del Plan Nacional de Desarrollo.

Lo anterior nos permitirá posicionar a Ibagué como la ciudad 
destino para la inversión, el turismo, la cultura, el deporte, la 
educación, la agroindustria, el emprendimiento, la innovación, 
ciencia y tecnología, como ejes fundamentales del crecimiento 
económico.

RENSO ALEXANDER GARCÍA Ibagué corazón del cambio.

Por qué quiero ser alcalde de Ibagué.
“Hacemos parte de los movimientos socio ambientales que 

surgieron a partir de la imposición de la minería contaminante 
en Colombia, que ponía en riesgo el derecho colectivo al am-
biente sano de las presentes y futuras generaciones. Somos par-
te de un acumulado ciudadano que entendió la responsabilidad 
ética y política de salir a enfrentar los desgobiernos y a tratar de 
construir el bienestar y la dignidad que nos merecemos como 
seres humanos. 

“En este ejercicio hemos demostrado que se puede recuperar 
la esencia de la política electoral como instrumento del bienestar 
generalizado de la población y los derechos de la naturaleza y 
los animales. Estamos en la idea de construir el primer gobierno 
ciudadano,  ambientalista,  animalista, abierto,  de cambios y 
resultados.

Queremos hacer de Ibagué el corazón del cambio de Colombia.

JOSÉ BARRETO

Por qué 
quiero ser 
alcalde de 

Ibagué.
No contestó.

Firmes por Ibagué.
CARLOS PORTELA

No reportó
JORGE BOLÍVAR

No reportó
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Por qué 
quiero ser 
alcalde de 

Ibagué.
No contestó.

Por qué 
quiero ser 
alcalde de 

Ibagué.
No contestó.
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El Tolima pionero en política 
pública para migrantes

Como quedó establecido en el Plan de Desarrollo “El Tolima Nos Une”, el Gobierno Departamental, previo estudio, análisis 
y concreción de la propuesta que sería sometida a aprobación de la Asamblea Departamental del Tolima, en las sesiones 
que concluyeron el pasado mes de diciembre, el gobernador Ricardo Orozco Valero logró que el ente colegiado de co 
administración y control político, aprobara mediante Ordenanza número 036 del 30 de diciembre de 2022, la “Política Pú-
blica de Participación Ciudadana para el apoyo e intercambio social, económico y cultural de la Población Tolimense 
en Colombia y en el Mundo 2023 - 2043.”
La Política Pública consta de 14 artículos y ya empezó a implementarse, teniendo como soporte el trabajo previo que para 
su análisis, estudio y presentación hizo la Universidad Uniminuto.
De manera esquemática, presentamos los elementos más importantes de esta Política Pública.

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS

. Garantizar la intersectorialidad, la 
integralidad y corresponsabilidad entre 
actores públicos, privados y de coopera-
ción para propiciar el apoyo institucional 
y el intercambio social, económico y cul-
tural entre los Tolimenses en Colombia y 
en el Mundo.

. Gestionar la consecución de recur-
sos públicos, privados y/o de cooperación 

internacional definiendo e implementan-
do lineamientos y condiciones que asegu-
ren la puesta en marcha las acciones de la 
Política Pública de que trata la presente 
ordenanza.

. Fortalecer las capacidades ciudada-
nas de organización y liderazgo en los pro-
cesos de apoyo e intercambio entre los To-
limenses en Colombia y en el mundo, con 
base en emprendimientos y realizaciones 
exitosas que impulsen relaciones comer-
ciales, expresidones culturales, inversión 
productiva de remesas, promoción del co-
mercio exterior y acompañamiento al re-

torno, garantizando la corresponsabilidad 
y sostenibilidad de los procesos.

. Sistematizar las experiencias y sa-
beres derivados del desarrollo de la Polí-
tica Pública de participación ciudadana 
para el apoyo e intercambio social, econó-
mico y cultural de la población Tolimense 
en Colombia y en el Mundo.

. Articular los planes, programas y 
proyectos de intercambio social, econó-
mico y cultural de la población Tolimense 
en Colombia y en el Mundo, con los con-
sulados y y el Ministerio de Relaciones Ex-
teriores.

ENFOQUES

De derechos humanos 
Orientado a la promoción y protección de los derechos humanos, consa-
grados en normas nacionales e internacionales.

Poblacional y diferencial 
Reconoce que hay poblaciones con características particulares debido a 
su edad, género, orientación sexual y situación de discapacidad.

De género
Reconoce que las necesidades entre los diferentes géneros nos son las 
mismas y se ven afectadas de manera diferente.

Territorial
Plantea una intervención en el ordenamiento de la sociedad de baja den-
sidad poblacional, puntualmente los sectores rurales y apartados, con el 
objetivo de integrarlos a la dinámica económica y social.

Ambiental
Desde la cultura ciudadana concibe que el tratamiento a los problemas  
ambientales debe  involucrar la necesidad no solo educativa, sino tam-
bién cultural, abordando desde los valores, las creencias, las actitudes y 
los comportamientos ecológicos.

Ricardo Orozco, gobernador del Tolima. Foto página web Gobernación.
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¿Cámaras de Comercio, 
camino a la reestructuración?

Las Cámaras de Comercio están definidas como “institu-
ciones de orden legal con personería jurídica, creadas por 
el Gobierno nacional, de oficio o a petición de los comer-
ciantes del territorio donde hayan de operar.” Así lo estable-
cen el artículo 78 del código del Comercio y la ley 1727 de 
2014, normas que además definen su estructura orgánica 
y funcional y el procedimiento de elección de los integran-
tes de la Junta Directiva, y del presidente ejecutivo quien 
ejerce la representación legal. 

Aunque su naturaleza jurídica es privada, ejercen funcio-
nes públicas por delegación legal, siendo definido su 
órgano de poder ( Junta Directiva) como un cuerpo cole-

giado en el cual las dos terceras partes de sus integrantes son ele-
gidos mediante voto popular y directo de los afiliados, y la otra 
tercera parte es designada por el presidente de la República, con-
forme a los criterios y requisitos establecidos en sus estatutos.

Es el presidente quien decide su constitución y creación, por 
decisión propia o por solicitud de los afiliados del territorio don-
de operaran, previa verificación del cumplimiento de los requisi-
tos legales y estatutarios.

Legalmente están definidas como “personas jurídicas, de 
derecho privado, de carácter corporativo, gremial y sin ánimo 
de lucro”..

Antes de producirse la elección de los actuales integrantes de 
las Juntas Directivas de las Cámaras de Comercio en el territorio 
nacional (diciembre de 2022), el recién posesionado presidente 
de la República Gustavo Petro, expresó en la clausura del congre-
so nacional de la confederación que las agrupa (Confecámaras) 
realizado el 9 de septiembre pasado en Cartagena, lo siguiente: 

“Creo que el capitalismo en Colombia se puede desa-
rrollar por tanto las capacidades del país en la economía 
popular (...) la cual puede tener formalidades, allí está 
buena parte de los empleos y de los salarios mínimos”. Y 
agregó: “Ahí hay una vitalidad; tenemos que entrar en otra 
lógica; las cámaras de comercio tienen que entrar en este 
proceso de formalización”.

El concepto de “economía popular” planteado ante uno 
de los gremios más importantes del país, ya había quedado con-
signado y desarrollado en el programa de Gobierno que por es-
crito distribuyó en el territorio nacional, y explicó en los actos 
públicos de campaña.

De ahí, que en su discurso ante los representantes e integran-
tes de la Confederación de Cámaras de Comercio, no sorprendie-
ra a algunos de los presentes y economistas del país, porque hace 
parte del paquete económico mediante el cual en su gobierno, 
busca consolidar lo que el presidente ha llamado “economía 
popular”.

ECONOMÍAECONOMÍA

Así quedó además establecido en el 
proyecto de ley presentado ante el Con-
greso de la República el pasado 5 de fe-
brero, que de ser aprobado será el Plan 
Nacional de Desarrollo 2022 - 2025, 
que pretende constituir como una polí-
tica pública la “Economía Popular” (Pá-
ginas 105 y 106, proyecto PND.)

¿Del capitalismo a la 
“economía popular?

Dentro de la propuesta económica 
presentada como candidato, el actual 
presidente Gustavo Petro exponía: 

“Proponemos un pacto con las 
economías populares que permita 
recuperar la confianza en el Estado 
y construir una sociedad basada en 
el reconocimiento del trabajo de al 
menos dos tercios de la población 
económicamente activa, que realiza 
su trabajo en la llamada informa-
lidad, de los cuales el 80% trabaja 
por cuenta propia, principalmente 
en actividades que no les permiten 
ganar ni siquiera un salario mínimo 
mensual. El Estado reconocerá a es-
tos trabajadores que producen valor 
social y económico sobre la base de 
la garantía de derechos.”

Y complementaba:

“Articularemos las tiendas popu-
lares de manera asociativa al sistema 
de microcrédito público. El sistema 
financiero público al lado de una 
banca cooperativa reemplazará el 
gota a gota y proveerá alternativas a 
la banca privada para los actores de 
la economía popular. Así, salvaguar-
daremos la pervivencia a las y los 
tenderos, hoy amenazados por las 
grandes superficies.”

Bajo la anterior premisa, y confor-
me ha quedado establecido en el pro-
yecto de ley que será el nuevo PND, es 
claro y oportuno pensar, que la repre-
sentación de los tenderos y/o micro 
empresarios en las Juntas Directivas 
de las Cámaras de Comercio, es solo 
la cuota inicial de lo que está por ve-
nir, no solo en estos entes gremiales, 
sino en los más representativos de la 

economía colombiana. Este no es un 
hecho aislado, que quedará cumpli-
do con la sola designación para que 
en su nombre lo representen en cada 
una de las Cámaras de Comercio del 
país, sino que es el principio de la 
ejecución de reformas más profundas 
que abarcarán no solo a las Cámaras 
de Comercio, sino a los demás entes 
gremiales y la estructura económica 
colombiana.

Aunque el pulso de poder a nivel 
interno coloca en plano de igualdad 
electoral a los grandes y medianos 
empresarios, con los micro empre-
sarios y tenderos, no hay que olvi-

dar que las limitantes económicas y 
la precariedad en que se ejerce esta 
importante actividad, los limita al 
momento de cumplir los requisitos y 
deberes derivados de la normatividad 
comercial y  de afiliación establecidos 
en la ley 1727 de 2014, y el artículo 19 
y siguientes del código del Comercio). 
Hecho y circunstancia, que no solo 
será materia de análisis por parte del 
actual gobierno, sino de su muy po-
sible modificación, única forma de 
equiparar las desiguales cargas entre 
estos dos sectores que en desigualdad 
compiten internamente por el poder 
cameral.

 Foto COFRADÍA.

 Foto COFRADÍA.

Un ejemplo concreto, 
la Cámara de 
Comercio de Ibagué

Trasladado al plano regional, quisi-
mos conocer y consultar cómo y en qué 
forma se ejerce el poder en una de las 
tres cámaras de comercio del departa-
mento, la Cámara de Comercio de Iba-
gué. Las otras dos son la del Sur Oriente 
del Tolima, con sede en el Espinal, y la 
del Norte del Tolima, con sede en el mu-
nicipio de Honda.

En la Cámara de Comercio de Iba-
gué aparecen 25.637 matriculados, de 
los cuales 18.605 son personas natura-
les y solo 4.980 son personas jurídicas. 
Aclarando que no todos los matricula-
dos se hallan habilitados para ejercer 

esos derechos, sino  que solo los tienen 
los afiliados, quienes para obtener esta 
calidad y derecho, deben cumplir los re-
quisitos establecidos en los artículos 19 y 
subsiguientes del código del comercio y 
la ley 1727 de 2014.

“El concepto de “economía 
popular” planteado ante 
uno de los gremios más 
importantes del país, ya 

había quedado consignado y 
desarrollado en el programa 
de Gobierno que por escrito 
distribuyó en el territorio na-
cional, y explicó en los actos 

públicos de campaña.”
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Además, del requisito de ser afilia-
do, se exige cumplir con las siguientes 
condiciones:

1. - Ser ciudadano colombiano 
en ejercicio de sus derechos po-
líticos.

2. - Ser Afiliado, durante los dos 
(2) años anteriores al 31 de marzo 
de 2022 y conservar ininterrum-
pidamente esta calidad a la fecha 
de la realización de las eleccio-
nes. Para estos efectos, cumplen 
el citado requisito quienes tenían 
la calidad de Afiliados al 31 de 
marzo de 2020, o que la obtuvie-
ron antes de esta fecha.

3. - No haber sido condenado 
por delitos contra la propiedad, 
la fe pública, la economía nacio-
nal, la industria y el comercio, o 
por contrabando, competencia 
desleal, usurpación de derecho 
sobre propiedad industrial y giro 
de cheques sin provisión de fon-
dos o contra cuenta cancelada, 
que incluyan como pena acceso-
ria la prohibición para ejercer el 
comercio.

4. - Estar domiciliado en la res-
pectiva circunscripción de la Cá-
mara de Comercio.

5. - Ser persona de reconocida 
honorabilidad.

6. - No tener ninguna de las cau-
sales de inhabilidad e incompati-
bilidad señaladas en el artículo 9° 
de la Ley 1727 de 2014.

Según el listado hecho público por 
la Cámara de Comercio de Ibagué (pági-
na web de la entidad), los afiliados entre 
personas naturales y jurídicas con dere-
cho a elegir y ser elegidos, eran 1.158, de 
las cuales, 728 son personas naturales y 
430 personas jurídicas. En este proceso 
se  eligieron seis de los nueve dignata-
rios que componen la Junta Directiva. 
Los otros tres, serán designados por el 
presidente Gustavo Petro.

Al proceso de elección se inscribie-
ron y presentaron seis listas con princi-
pales y suplentes, cada una de las cuales 
sacó un dignatario, con los siguientes 
resultados: Lista 1, 68 votos; lista 2, 115 
votos; lista 3, 160 votos; lista 4, 60 votos; 
lista 5, 112 votos; lista 6, 64 votos.

El anterior proceso electoral, nos 
refleja las siguientes conclusiones: La 
primera, que en la Cámara de Comercio 
de Ibagué (25.637 inscritos), solo el 2.21 

por ciento de las personas naturales y 
jurídicas están inscritas como afiliados y 
tienen derecho de elegir y ser elegidos 
en las Juntas Directivas; segunda, que 
del cien por ciento que están facultados 
para votar en la elección de directivos 
(1.158), menos de la mitad (47,49 %) deci-
den cómo se integra su Junta Directiva;  
tercera, que  del cien por ciento de ins-
critos (25.637) deciden cómo se integra 
el órgano de poder el 0.47% de inscritos.  

Opinan integrante y ex integrante 
Junta Directiva

COFRADÍA consultó la opinión de 
una integrante y dos ex integrantes de la 
Junta Directiva de la Cámara de Comer-
cio de Ibagué, sobre la propuesta del 
presidente Gustavo Petro de nombrar a 
comerciantes que ejercen su actividad 
como tenderos, con el propósito de dar 
viabilidad a su propuesta de implemen-
tar la llamada “economìa popular”, y 
estos fueron sus aportes.

TANIA IVONNE SIERRA PINEDA
(Integrante Junta Directiva)

Me complace saber que los ten-
deros serán parte fundamental en la 
construcción del tejido empresarial y 
serán miembros activos desde la Cá-
mara de Comercio. 

Como empresarios, representa-
mos más del 98% de las personas ins-
critas en las Cámaras de Comercio, y 
los tenderos son el segmento más re-
presentativo de este sector.

Es importante reconocer su con-
tribución y brindarles un lugar en la 
toma de decisiones. Además, la in-

Como integrante de la Junta Directi-
va no puedo desconocer la importancia 
del comunicado acerca de la conforma-
ción de las Juntas Directivas de las Cá-
maras de Comercio de Colombia, emi-
tida por el presidente de la República, 
donde expone la decisión de que sean 
los tenderos los representantes designa-
dos por el Gobierno Nacional para hacer 
parte de los entes camerales.

ECONOMÍAECONOMÍA

ALIRIO RIVERA GARCÍA
(Expresidente Junta Directiva)

Las Cámaras de Comercio, además 
de cumplir con el encargo del recaudo 
por concepto del Registro mercantil y 
demás acreditaciones, son en su esencia 
un gremio multisectorial que propende 
por la defensa y representación de los 
empresarios y tienen en sus premisas 
misionales trabajar por el desarrollo de 
la región, motivando y ejecutando pro-
yectos y realizando obras de impacto 
regional como los Centros de ferias y 
eventos.

A las juntas directivas de las cámaras 
de comercio se llega a través del ejercicio 
democrático del voto, donde cada 4 años 
los empresarios ejercen ese derecho y 
elijen 6 renglones con sus suplentes, 
quienes actuarán en su nombre en este 
gremio. También se designan 3 repre-
sentantes con sus suplentes del Gobier-
no nacional, para de esta forma tener 9 
principales con sus suplentes cuya mi-
sión además de defender los derechos de 
los empresarios en los diferentes escena-
rios, son los responsables de las políticas 
y las buenas prácticas administrativas y 
manejo de recursos que pueden llegar 
a los 20.000 millones de pesos anuales 
para el caso de la Cámara de Comercio 
de Ibagué y sus municipios cercanos.

El actual gobierno del presidente Pe-
tro ha dicho que quiere que su represen-
tación en las cámaras de comercio esté 
en manos del gremio de “tenderos” de 
cada región. Se parte de la realidad de 
que mas del 80% del tejido empresarial 
en Colombia lo conforman las micro, pe-
queñas y medianas empresas – MIPYME- 
con alto porcentaje de quienes ejercen 
el comercio en las llamadas “tiendas de 
barrio”. Foto COFRADÍA.

Foto suministrada.

Foto suministrada.

 Foto Cofradia.

clusión de los tenderos en las Juntas 
Directivas se enmarca en el pedido 
de formación y educación para su 
desarrollo y el de sus negocios. Este 
anuncio del presidente Petro mues-
tra su compromiso con la unidad y la 
equidad, y apoya el crecimiento de 
los microempresarios.

En resumen, me parece una ex-
celente decisión. En hora buena por 
esta iniciativa que beneficia la articu-
lación de un desarrollo económico in-
tegral, responsable y justo.

No es raro en un gobierno de las ca-
racterísticas como el actual. Se requiere 
entonces, que estas personas una vez 
sean designadas, se capaciten muy a 
fondo sobre el papel de la Cámaras de 
comercio y sus obligaciones misiona-
les al filo de la ley. Que se les realicen 
talleres de formación sobre aspectos 
como planeación estratégica, planes de 
acción, presupuestos, políticas gremia-
les y asociativas multisectoriales, caso 
clúster; conocimiento de las leyes y de-
cretos que regulan el oficio de las cáma-
ras de comercio en aspectos puntuales 
como los estatutos y su reglamentación, 
pasando por los protocolos de buen go-
bierno corporativo. Seguir en la cultura 
del ahorro logrando crecer los recursos 
privados que son el futuro gremial, sin 
menoscabar sus obligaciones de ley.

Mi experiencia como miembro de la 
Junta Directiva de la Cámara de Comer-
cio de Ibagué durante 12 años, me deja 
la lección que uno llega con una “ma-
letica” llena de buenas intenciones y 
buenos propósitos de trabajar en bene-
ficio de los empresarios y del desarrollo 
de la región, pero la dinámica de estas 
juntas es tediosa y paquidérmica, espe-
cialmente cuando entre sus miembros 
se tejen rencillas, intereses personales, 
económicos y políticos que hace que sus 
miembros ni hacen, ni dejan hacer. Se 
suma a ello lo que siempre llamé “el fan-
tasma” de la coadministración donde la 
administración la ejerce un director ad-
ministrativo que como “amo y señor”, 
no permite a la junta ejercer su respon-
sabilidad estatutaria y de ley de ejercer 
un estricto control al manejo de los re-
cursos de la institución. Existe un “escu-
do” para el gasto, al dividir los recueros 
públicos y los privados, siendo en estos 
últimos muy laxo el control a todo nivel.
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‘Manolo’, le escribió a Petro 
porque quiere ser directivo de 

la CCI, y le respondieron.
Manuel José Rodríguez, es un tende-
ro con más de 30 años de experien-
cia comercial. Si usted pregunta por 
Manuel José en el barrio Macadamia 
de Ibagué, nadie afirmaría que lo co-
noce. Pero si pregunta por Manolo, 
cualquier habitante del extenso sector 
urbano que agrupa a cinco pequeños 
barrios residenciales, ubicados diago-
nal a Multicentro, le dicen que vaya a la 
Supertienda Manolo Express (Calle 65 
A con carrera 7, esquina) donde siem-
pre es “bienvenido y bien atendido” 
como suele decir.

Es además un notable dirigente 
comunal. Cada vez que hay elec-
ciones de dignatarios, todos los 

vecinos lo visitan y le dicen: “Manolo, 
ahora no diga que se va a retirar.” Así 
lleva más de 20 años diciendo lo mismo, 
pero su gestión es visible, en especial, 
en el Parque de Parrales, que aspira a 
dejarlo con un polideportivo cerrado, 
para que “la muchachada” pueda se-
guir entrenando, llueva o no llueva.

Apenas se enteró por la radio que el 
presidente prometió darle representa-

ción a los tenderos en las Juntas Direc-
tivas de las Cámaras de Comercio, le es-
cribió a Petro (ver facsímil), como le dice 
él, por quien además le hizo campaña y 
según sus cuentas le sumó más de 150 
votos en ese sector. De la Presidencia le 
respondieron bastante rápido (ver res-
puesta) y está convencido de que Petro 
lo va a tener en cuenta. 

COFRADÍA le preguntó por qué 
quiere ser directivo de la Cámara de Co-
mercio de Ibagué, y esto nos dijo:

“Yo sí le creo a mi presidente, 

porque él viene desde el pueblo y 
ha demostrado que la lucha, cuan-
do uno persevera, consigue lo que 
se propone. Yo por eso le escribí, y 
más demoré pensándolo, que desde 
la Presidencia en responderme. 

“Estoy de acuerdo en que nos dé 
representación y no vaya a colocar 
como sus representantes a los hijos 
de los mismos comerciantes y em-
presarios ricos de Ibagué, porque 
quedaría muy mal con nosotros. Yo 
tengo fe de que nos va a cumplir.”

 Foto Cofradia.

 Foto Cofradia. Foto Cofradia.
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